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Variante strategice

Caracteristici

Avantaje

Dezavantaje

strategia de selectie

» eliminarea unor
produse cu uzura morala
ridicata si a celor ce
prezintd o cerere scazuta,

» simplificarea gamei
prin micsorarea largimii
sau profrofunzimii
acesteia.

» asigura o demarcatie
clard intre produse,
permitand o concentrare
a potentialului firmei

» permite patrunderea
sau consolidarea
pozitiei firmei pe piata
si identificarea anumitor
,.nise” in cadrul ei

-realizeaza o specializare
mai pronuntata a retelei
comerciale care in timp
poate antrena efecte
negative pentru firma

strategia e structura fabricatiei » asigura efecte -segmentul principal pe
stabilitatii este asigurata de produse | economice majore piata este ,sapat” din
sortimentale performante tehnice chiar pentru firmele toate partile de noi

e urmireste consolidarea | care detin o pozitie segmente care se

prestigiului firmei in puternica pe piata dezvoltd, ajungandu-se in

randul consumatorilor final la contractarea sau

chiar disparitia acestuia

strategia e urmdreste  nuantarea > permite largirea pietei, | -posibilda concurentd a
diversificarii gamei | modalitatilor de | concomitent cu firmei cu fostii  sai
sortimentale satisfacere a nevoii careia | pdtrunderea pe noi furnizori sau clienti

1 se adreseaza piete

e in practica se realizeaza

prin: multiplicarea

tipodimensiunilor,

modelelor, nuantelor

coloristice, ambalajelor,

elementelor acorporale,

specializarea  functiilor

produsului,  extinderea

domeniului de

functionalitate sau

utilizare a produsului
diversificarea e se¢ realizeaza prin cresterea numarului de produse in cadrul gamei (ex. :o
orizontala intreprinderiie producdtoare de incdltdminte din piele include in fabricatie si

incaltaminte din Tnlocuitori)




diversificarea

e se realizeaza prin cresterea profunzimii gamei de produse (ex.:includerea in

verticala fabricatie a produselor achizitionate anterior ca materii prime)
diversificarea e se realizeaza prin dezvoltarea de produse in directii conexe structurii de baza
laterala (ex. :o firma producatoare de utilaj si aparaturd de agrement poate sa deschida si

0 agentie de turism)

strategia de adaptare

e raspunde exigentelor
specifice unei pite sau

» permite castigarea
de noi segmente de

-implicd uneori eforturi
tehnico-materiale si

categorii de cumparare consumatori economice mari care nu se

justifica Intotdeauna
strategia diferentierii | ¢ urmareste optimizarea > asigura -nu are intotdeauna o baza
calitative calitatii marfurilor aflate | imbunatatirea obiectivd, putand apdrea
in functionalitatii situatii 1n care elementele

fabricatie/com,ercializare
conform exigentelor

consumatorilor
e reprezinta 0
alternativa strategica

eficientd 1n conditiile unui
mediu in continud
schimbare

cresterea domeniului de
utilizare, simplificarea
modalitatilor de
folosinta, Imbunatatirea
calitatii produselor

de diferentiere sunt de
natura psihologica

strategia innoirii

sortimentale

e urmdreste Tnlocuirea

produselor imbatranite,

cu altele noi, superioare

calitativ

e creeaza noi linii de
produse in cadrul gamei
existente

» asigurd
mobilizarea intregului
potential uman,

material si financiar al
firmei

» preia
consumatorii
produsului eliminat,
asigurandu-se un
nivel  ridicat de
fidelitate fata de

produsele firmei

cheltuieli
financiare

-implica
materiale si
foarte ridicate




