PROFESORUL — SURSA DE AUTORITATE SAU DE PUTERE?
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Pedagogia nu se poate identifica subnici un aspect cu o suma de retele care trebuieadministrate
in anumite conditii precis determinate. Utilizand in continuare analogia, am spune ca pedagogia este o
disciplind a dozajului; si dacd ea poate oferi fara nici un dubiu ingredientele necesare crearii unei situtii
educative, dozajul tine Incd de profesor, de cel care actioneaza in circumstante date si, Tncd un lucru:
desi determinate aceste circumstante sunt mult prea complexe pentru a putea fi controlate intotdeauna
in mod total si efficient. De aceea, autorii lucrarii A guide to teching practice, avertizeaza asupra
pericolului transformarii managementului clasei intr un panacea ,,pentru toate provocarile si
dificultatile care sunt prezente in mod potential intr-o sald de clasa moderna’’.

Un control autentic, formativ, al unei situatii educative presupune subordonarea intentiilor
profesorului logicii situatiei respective, chiar daca acestea ignord notatiile dinproiectul de lectie.
Trebuie acceptata totusi idea ca se impune ca anumiti parametri sa fie controlati din exteriorul situatiei
de predare-invatare, deaorece acestia se constituie in chiar conditii de posibilitate ale respectivei
situatii. Tehnicile care tin de managementul si controlul clasei permit instituirea acelor forme primare
ale ordinii (concentrare, capacitatea de a asculta in liniste, de a accepta indicatiile profesorului etc.)
fara de care nu se poate desfasura un invatamant autentic.

Aceasta nu inseamna ca situatiile problematice — chiulul, violenta, limbajul inacceptabil etc. —
pot fi rezolvate eficient prin simpla lectura a unei lucrari, fie ea chiar cea prezenta.

Tehnicile, ,trucurile”, stratagemele care tin de managementul clasei nu sunt intemeiate pe
fundamente teoretice foarte solide, multe dintre ele facand parte din ,,memoria colectiva” a profesiunii.
Sistematizate, ele pot conferi, in conjunctie cu alte elemente, un stil pregnant, de neconfundat specific
unui profesor.

Louis Cohen si Lawrence Manion propune doua concepte cheie In abordarea controlului pe
care profesorul trebuie sa-1 exercite in clasa: putere si autoritate.

Desi corelative, aceste concept acopera sferd semantice diferite, mai ales in domeniul
controlului social. Tn conceptia lui R. Peters, puterea denota mai ales modalitatile brutale, lipsite de
normativitate consensuald, prin care un individ 7i supunepe ceilalti vointei sale. In acest sens, amintim
in primul rand modalitatile de coercitie fizica (pedeapsa dureroasd, restrictia de a iesi afara la joaca
etc.), apoi cele de coercitie psihologica (amenintari), dar si manipularea unor forme mai putin extreme
de sanctiune (jocul subtil al pedepselor si recompenselor, de pildd), exclusive influenta personala
(hipnotismul, atractia sexuala etc.).

Spre deosebire de putere, autoritatea se sustine pe un system impersonal de norme si valori care
intruneste macar partial consensul celor aflati in sfera sa de control. In situatii de anatomie, puterea



poate devein (si devine) una dintre formele cele mai eficiente de sustinere a autoritatii. Clasa constituie
un context social specific, deci si cele doua concept — putere si autoritate — vor capdta acceptii specific.

In conceptia lui K. Wadd, de pilda puterea profesorului sintetizeazi patru componente: (1)
charisma — capacitatea de a atrage si de a influenta oamenii prin propria personalitate; (2) ascendenta
— capacitatea de a obtine controlul asupra unei situatiii prin simpla prezensa a persoanei respective; (3)
puterea intelectuald — puterea expertului, a celui care stie; (4) resursele de putere — capacitatea unui
ins de a organiza elementele unei activitati de clasa.



